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Candidato a Diretor do CCS

ngelo Brito Pereira de Melo € professor Titular do Departamento
de Odontologia Restauradora CCS/UFPB desde 2006, foi Técnico
Administrativo, como cirurgido-dentista de 1995 a 2005. E formado em
Odontologia (1993), tem mestrado e doutorado em Endodontia pela FOP
(2008), possui também especializacdo pelo Instituto de Ensino do Sirio
LibAnes em Gestdo Publica Hospitalar. Neste periodo ja desempenhou
diversas atividades de gestéo e representacao na universidade, atualmente
€ chefe do Departamento de Odontologia Restauradora. Foi Diretor do
Hospital Universitério Lauro Wanderley/ EBSERH/UFPB,
Coordenador da Residéncia Integrada em Saude Hospitalar —
RIMUSH/UFPB, Coordenador Geral da Coordenacdao de
Residéncias Multiprofissional da UFPB — COREMU, também foi
representante no CONSUNI do CCS, \Vvice-coordenador da
especializacdo em Cuidados Paliativos. Além disso, é fundador e coordena
0 nucleo de Odontologia na Residéncia Multiprofissional em Saude

Hospitalar — RIMUSH, e tutor da Residéncia Buco Maxilo Facial.



Candidato a Vice-Diretor do CCS

sac Almeida de Medeiros possui graduacdo em Farmacia pela Universidade
Federal da Paraiba (1986), Mestrado em Pharmacologie Des Médicaments
Cardiovasculaires - Universite Claude Bernard Lyon | (1990) e doutorado em
Pharmacologie Des Médicaments Cardiovasculaires - Universite Claude Bernard
Lyon | (1993). E Professor Titular do Departamento de Ciéncias Farmacéuticas da
Universidade Federal da Paraiba. Tem experiéncia na area de Farmacologia, com
énfase em Farmacologia Cardiovascular. Foi vice-diretor do LTF (em 1997) e
posteriormente, em 2006, diretor até o ano de 2007. Foi também vice-coordenador
do Programa de Pés-graduacdo em Farmacologia e Quimica de Produtos
Naturais no periodo de 1996 a 1997. Foi Pro-Reitor de Po6s-Graduagédo e
Pesquisa no periodo de 2007 a 2016 e de 2017 a 2020 atuou como Pro-Reitor
de Pesquisa da UFPB. Ocupou cargos importantes na esfera nacional, a exemplo
da coordenacdo nacional do Férum de Pro-Reitores de Pesquisa e Pos-Graduacao
(Foprop), com assento no Conselho Superior da Capes, Conselho Deliberativo
do CNPQ e CTC-Capes.
O professor Isac Medeiros é bolsista de produtividade em pesquisa do CNPq nivel
1B; possui mais de 140 artigos cientificos publicados; ja orientou 47 dissertacfes
de mestrado, 38 teses de doutorado, 3 supervisdes de pds-doutorado e cerca

de 50 jovens pesquisadores da iniciagcéo cientifica.



O CCS possui dez cursos de graduacdo (Biomedicina, Educacao Fisica-
Bacharelado, Educacgéo Fisica-Licenciatura, Enfermagem, Farmécia, Fisioterapia,
Fonoaudiologia, Nutricdo, Odontologia e Terapia Ocupacional), 11 programas de pos-
graduacéo (PPG) Stricto sensu (PPG em Desenvolvimento e Inovacdo Tecnologica em
Medicamentos, PPG em Odontologia, PPG em Produtos Naturais e Sintéticos Bioativos,
PPG em Enfermagem, PPG em Ciéncias da Nutricdo, Programa Associado de Pos-
Graduacao de Educacao Fisica-ESEF/UPE- DEF/UFPB, PPG Mestrado Profissional em
Saude da Familia, PPG em Saude Coletiva, PPG em Fisioterapia, Programa Associado de
Pos-graduacdo em Fonoaudiologia, Programa de Mestrado Profissional em Gerontologia),
programas de residéncia (RIMUSH, RESMEM e CTBMF) especializa¢fes, clinicas escolas,
, além de varios nucleos de estudos e pesquisas. O CCS possui aproximadamente 2.870
estudantes de graduacdo, 720 estudantes de pdOs-graduacdo Strictu sensu (mestrado e

doutorado), 121 residentes uni e multiprofissional em saude, 235 TAEs e 379 docentes.

Reconhecemos que sdo inegaveis as potencialidades que o CCS possui no
processo formativo de profissionais de saiude e como sujeito social. No entanto, pontos
especificos relacionados a infraestrutura, seguranca, ensino-pesquisa-extensdo e
atividades cientificas merecem ainda serem aprimoradas, bem como o funcionamento dos
processos de trabalho, o que pode ser alcangado a partir de uma gestao eficiente, dinamica

e resolutiva.

Inegavelmente os constantes contingenciamentos e mesmo cortes orgamentarios
gue ameacam historicamente as universidades publicas precisam ser enfrentados com
firmeza de acdes e efetividade de gestdo, mais do que com discurso vazio e distante da
realidade do CCS é necesario rearranjos nos espacos fisicos e sociais do nosso Centro, e
principalmente uma melhor capacidade de gestdo. Nossas propostas, se fundamentam na
construcéo do espaco da aceitacdo, do dialogo, da pluralidade, da diversidade, da inclusdo
e da integracdo. Um espaco de convivéncia harmdnica com o contraditério, no qual a
discordancia deve ser vista como expressao de vitalidade e vivacidade da comunidade

universitaria.

Esta carta-programa sintetiza os conceitos, temas e propostas que a chapa
apresenta e com ela busca seu apoio eleitoral e de trabalho, tendo em vista o préximo

periodo da vida institucional doCCS.



A propésito, relembramos que o CCS é uma construcdo de muitas décadas, nela
confluindo o esforco de geracdes, sobretudo quando se leva em conta que ele é herdeiro
direto de diversas experiéncias insistentes de ensino superior na Paraiba. Em tudo
incidindo tensdes de reveses e projetos exitosos. Entre o passado e o futuro, um presente
em que sobrevivem incompletudes a enfrentar e fazer avancar.

Entendemos que a democracia € valor efetivamente vivido e ndo uma proclamacéo
solene e ndo praticada, em funcéo de interdicbes sabidas e também por déficit de efetivo
labor republicano na sociedade brasileira.

Da leitura das linhas seguintes, queremos que o CCS saiba 0 que pensamos, 0
gue nos tem orientado enquanto agentes na vida institucional e o que temosa apontar como
diretriz as instancias do tempo seguinte de um mandato de Diretor e Vice do Centro.

A consecucdo de um mandato administrativo auspicioso, que fortaleca o sentido
de avanco institucional, republicana e obrigatoriamente, tem a coletividade
académica como sujeito comum na abertura dos novos caminhos, renovadas conexdes e
construcéo de outros aprendizados e fazeres.

Temos a colocar ao dispor um mandato de Diretor e Vice Diretor do CCS a nossa
vontade ferrenha de incorrer nos acertos. Do norteio e da conduta ética. Do acreditar no
labor humano. No apego da ciéncia a apontar o rumo. E a respaldar o prumo.

Esta candidatura nasceu do desejo de contribuir com o desenvolvimento do CCS
e dos cursos que o compde, a partir da ampliacao da escuta e do dialogo entre todos os
servidores e estudantes, bem como com os diversos setores do CCS e da UFPB, atravées
de uma gestdo democratica, inclusiva e transparente.Considerando o exposto acima,

apresentamos a seguir as diretrizes de gestdo da nossa candidatura denominada

m meio aos desafios impostos nos ultimos anos a administragcao publica
brasileira, ha uma necessidade de criar estratégias visando ao aprimoramento de seu
planejamento e gestdo, buscando, sobretudo, a alocacdo precisa dos recursos, bem
como de seu gasto eficiente e qualificado. Para isso, além do foco no planejamento, na
eficiéncia e na qualidade dos gastos, € PRIMORDIAL incentivar processos ainda mais
participativos de tomada de decisdo em todas as unidades do centro como as chefias de
departamento, coordenacdes, etc.,, garantindo que o planejamento e a execucdo orcamentaria

passem pelo crivo de toda a comunidade académica, respeitando as representacoes de



docentes, discentes e técnicos administrativos, em todas as instancias colegiadas do CCS.
Aliada aos processos participativos, a concretizagdo de uma gestdo eficiente e
democréatica a IMPLANTACAO de um programa de descentralizacio orcamentaria, mais
justa e o que permita aos gestores um melhor planejamento de suas acdes, priorizando
seus gastos conforme as multiplas demandas existentes nos diversos setores do centro.
Medidas como estas se coadunam com a visdo de uma gestao efetivamente democratica, por

garantir a inclusdo de toda a comunidade académica e a pluralidade de visdes.

A gestao democrética € o principal pilar da gestédo universitaria. Por isso, defendemos o
respeito a todas as etapas do processo decisério dentro do Centro, garantindo a
comunidade académica o respeito ao debate e a pluralidade de ideias. envolvendo
docentes, discentes, técnicos administrativos e a comunidade como um todo, para que

pOsSsamos pensar juntos.

Melhorar a transparéncia é fundamental para que uma gestdo democratica seja possivel.
E por meio de informacdes de facil acesso e compreensao que a comunidade académica
tem conhecimento das ac6es e do uso dos recursos publicos, podendo demandar e ter

mais informagdes para um debate mais qualificado sobre o Centro.

A eficiéncia € o principio administrativo que estabelece o melhor uso dos recursos para que se
alcance um determinado fim. Quando se trata de recursos publicos, deve-se buscar meios de se
utiliza-los da melhor forma, tendo como finalidade alcancgar as agcdes e as metas definidas no
planejamento. Nossa gestao, instituira as medidas de aprimoramento da governanca no Centro,
no sentido de tornar suas agbes cada vez mais eficientes, atuando dentro dos limites legais e

visando, sobretudo, ao bem comum.

A sociedade carrega desigualdades estruturais, por isso, a Universidade, como um espaco
democratico por exceléncia, deve garantir a todos e todas e, principalmente, as minorias o

acesso a politicas e a¢des com foco na inclusdo social e na reducédo de assimetrias. Por isso,
.



nossa gestao buscara realizar acdes que visem integrar toda a comunidade académica, com o

foco na concretizagao da justica social.

E responsabilidade da administracéo publica preservar os recursos naturais e buscar uma
convivéncia mais harménica com a natureza. Nesse sentido, nossa gestdo buscara adotar
medidas para que os principios do desenvolvimento sustentavel estejam presentes em todas
as politicas e acdes da instituicdo, incluindo a gestdo e o0 ensino, a pesquisa e a extensao,
priorizando a educacdo ambiental, a reducdo da geracdo de residuos, bem como o seu

reaproveitamento.

A ética deve estar presente em toda a administracdo publica e, por isso, é a conduta esperada
de todo servidor publico. Dentro da Universidade, a ética € imperativa e, por isso, nenhuma agao
deve ser pensada com base no uso inadequado da aplicacdo e na gestdodos recursos publicos.
Assim sendo, nossa gestdo buscara o zelo ao patriménio publico, o cuidado no uso dos recursos
advindos dos contribuintes, a conducao republicana da coisapublica e o respeito em relacao a toda

acomunidade académica.

A inovacdao se caracteriza pelo processo de melhoria continua, fundando-se na busca constante
de aperfeicoamento. Assim sendo, ela deve ser um elemento balizador das préaticas e das
acOes da nossa gestdo, garantindo a melhoria dos processos e, consequentemente, dos
resultados, de forma a se alcancar maior eficiéncia nos processos administrativos, bem como
nas acdes de ensino, pesquisa e extensao. A dinamizacao, a abertura e o estimulo a inovagao
permitem que a gestdo se adapte as necessidades, crie solu¢des e obtenha resultados exitosos

para toda a comunidade académica.

Sao muitos os desafios da administragdo publica brasileira em se concretizarpoliticas publicas em
diversas areas, de forma eficiente e democratica, buscando a redugédo de desigualdades e a
promocéo do desenvolvimento

social. Por isso, cada vez mais, preocupamo-nos com a forma como gerimos a coisa publica. E
nesse sentido que a governanca no setor publico se torna fundamental para garantir a conducao
de politicas publicas e a prestacdo de servicos publicos da melhor forma e conforme os
interesses da sociedade.



Aprimorar o planejamento de préaticas de governanca, buscando fortalecer a tomada de
decisOes estratégicas baseadas em aspectos de transparéncia, de gestdo de risco e de
integridade.

Renovar o Plano Diretor participativo para o CCS

Garantir a transparéncia quanto ao uso dos recursos or¢camentarios e as decisdes de
gestao

Instalar a descentralizacdo dos procedimentos decisorios , dotando de mais autonomia as
unidades de ensino, através de uma matriz de descentralizacdo orcamentaria

Promover a gestao de informacdes e o desenvolvimento de indicadores quantitativos e
qualitativos socialmente referenciados

Definicdo de critérios de priorizacdo no atendimento as necessidades de reparo,
manutencdao, reformas e ampliacao da infraestrutura, finalizacao de obras inacabadas; e
do reparo e substituicdo de equipamentos

Instituir o Conselho Técnico Administrativo - CTA para chefias de Departamento
Construir um novo modelo de planejamento estratégico participativo do CCS para o
préximo quadriénio

Construir uma politica de gestédo sustentavel no CCS em conjunto com a comunidade,
com vistas a estimular uma cultura de sustentabilidade

Apoiar as empresas Juniores existentes no CCS, garantido-lhes espacos e condicdes de
funcionamento e incentivando a formacao de novas empresas

Defender de forma mais incisiva no CTA dos diretores e CONSUNI melhores condicbes
de equipamentos e infra-estrutura para os cursos de graducao e pos-graduacéao do CCS,
visando aprimorar as condi¢des para 0 ensino, a pesquisa e a extensao

Captar recursos externos a UFPB, para complementacéo orcamentéria do Centro
Desenvolver um modelo de parcerias para potencializar o desenvolvimento de
articulacdes institucionais (publico-privada e/ou publico-publico) para captacdo de
recursos, absorcéo de egressos e apoio externo aos projetos do Centro

Suporte Administrativo aos Programas de Pés Graduacao

Resgatar a relacdo institucional do CSS com Hospital Universitario Lauro
Wanderley/EBSERH



Informatizar e dar eficiéncia ao controle de obras em execucdo no CCS, garantindo a
celeridade e o real cumprimento de prazos. O processo também envolve a criagdo de
canais de comunicacdo de forma eficiente com a SINFRA e Reitoria para o
acompanhamento e avaliacdo dos servigos, obras e reformas no CCS, além de
transparéncia do cronograma de manutencdes, reformas e obras

Criagao de equipe de “Guarda do patriménio do CCS”, que sera responsavel pela
avaliacdo periodica da conservacdo, manutencdo, limpeza e iluminacdo do Centro,
tornando mais célere 0s processos resolutivos no setor de infraestrutura;

Discutir de forma participativa, a resolucdo dos problemas de infiltracdes, defeitos de
pintura das salas de aula e laboratorios, além da melhoria na infraestrutura fisica basica
das salas de aula e laboratérios do CCS (com acesso a internet, projetores, climatizacéo
e demais itens)

Garantia modernizacdo predial do CCS e de seus laboratorios nas teméticas da
acessibilidade, como também nas de edifica¢cdes, mobiliario, espacos e equipamentos
urbanos;

Readequacdo e melhoria dos espacos destinados a estacionamento de carros,
bicicletas e motocicletas

Criagcao de “Pracgas de Wifi” com a finalidade de promover um ambiente adequado com
melhor cobertura e disponibilidade continua de internet voltada a convivéncia social de
toda a comunidade do CCS;

Promocao de instalacdo de cameras de seguranca (vigilancia eletrénica), ampliando e
aprimorando as condicdes de seguranca pessoal e patrimonial no CCS

Aplicar uma politica de biosseguranca no CCS ( espacos adequados para
acondicionamentos de residuos contaminados, exigir treinamento dos terceirizados
pelas empresas prestadoras de servico para manipulacdo de residuos contaminados,

entre outras acgdes)
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Acompanhamento da Revisdo e Atualizacédo dos Projetos Pedagodgicos de Curso (PPC)

Acompanhar a revisdo abrangente e periddica dos Projetos Pedagdgicos de Curso
(PPCs), assegurando que estejam alinhados as Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCNs) e as melhores praticas de ensino conjuntamente com a Pré-reitoria de
Graduacao (PRG).

Promover a inclusdo de conteludos atualizados, interdisciplinares e integradores que

reflitam as demandas atuais do mercado de trabalho e as inovacdes na area da saude.

Capacitacéo Docente

Implementar programas continuos de formacao e capacitacdo docente em parceria com
a Pro-reitoria de Gestéo de Pessoas (PROGEP), com énfase em metodologias ativas de
ensino, uso de tecnologias educacionais e praticas avaliativas alinhadas as normativas
do MEC.

Estimular a participacdo de docentes em eventos cientificos e pedagdgicos, nacionais e

internacionais, para atualizacdo de conhecimentos e troca de experiéncias.

Melhoria das Infraestruturas de Ensino

Modernizar as instalacdes fisicas e tecnoldgicas dos laboratérios, salas de aula e
bibliotecas, assegurando um ambiente propicio ao ensino e a aprendizagem de
gualidade em parceria com a Superintendéncia de Infraestrutura (SINFRA).

Estabelecer parcerias com entidades publicas e privadas para a ampliagéo de recursos

e investimentos em infraestrutura.

Criacdo de um Comité Permanente de Monitoramento dos Indicadores de Qualidade

0

Composicéao e Funcionalidade:

Estabelecer um comité permanente, composto por representantes de cada coordenacgéo
de curso, docentes experientes, membros da gestdo do CCS e técnicos administrativos,
com foco na avaliacdo continua dos Indicadores de Diferenca entre os Desempenhos
Observado e Esperado (IDD), do indice Geral de Cursos (IGC) e do Conceito Preliminar
de Curso (CPC).

Realizar reunides periddicas (semestrais) para discutir os resultados obtidos nos

indicadores e propor estratégias de melhoria.

Implementacao de Sistemas de Avaliacao Interna

AvaliacOes Internas:
11



Desenvolver e aplicar avaliacdes internas regulares (semestrais) que simulem as
condi¢cbes das avaliacbes do MEC, focando nos componentes avaliados pelo CPC,
como infraestrutura, corpo docente, desempenho dos estudantes e organizacao
didatico-pedagogica.

Analisar os resultados dessas avaliacbes com a participacdo dos coordenadores de
curso, identificando pontos fortes e areas que necessitam de intervencéo.

Definicdo de Metas Especificas:

Estabelecer metas claras e mensuraveis para cada curso em relacdo aos indicadores
IDD, IGC e CPC, com prazos definidos para o alcance das mesmas.

Monitorar o progresso dessas metas regularmente e ajustar as estratégias conforme
necessario para garantir que os objetivos sejam atingidos.

Capacitacdo e Formacdo Continuada para Coordenadores e NDE

Formacdo em Gestao de Indicadores:

Em parceria com a PROGEP oferecer cursos de formacgdo continuada para
coordenadores de curso e docentes, focados na compreensao e gestao dos indicadores
IDD, IGC e CPC, incluindo interpretacdo de dados, estratégias de melhoria continua e
boas préticas de ensino.

Promover workshops e seminarios sobre as atualiza¢des nas normativas do MEC e suas
implicagbes para os cursos de graduacao.

Troca de Experiéncias e Boas Préticas:

Organizar encontros regulares entre coordenadores de curso para a troca de
experiéncias e boas praticas na gestao dos indicadores de qualidade.

Em parceria com a PRG e Reitoria incentivar visitas técnicas a outras instituices de
ensino que se destacam nos rankings do MEC, para a observacédo e implementacéo de

estratégias de sucesso.

Parceria com o STI para disponibilidade dos dados para Monitorar a Qualidade

Plataforma de Monitoramento:

Em parceria com o STI disponibilizar relatérios automatizados que destaquem o
desempenho dos cursos em cada critério avaliado pelo MEC, permitindo uma
intervencéo rapida e eficaz.

Feedback e Melhoria Continua:

Criar um mecanismo de feedback regular da gestdo do centro com os coordenadores de
curso para coletar opinides sobre o0 ensino, infraestrutura e organizacao pedagogica,

com foco na melhoria continua.
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' Estabelecer um ciclo continuo de avaliacdo e ajuste das acdes implementadas,
garantindo que as metas de melhoria dos indicadores sejam alcangcadas e mantidas.

Reforco na Articulagdo com Egressos e Mercado de Trabalho

» A parceria com a PRG implementacdo do Programa de Acompanhamento de Egressos:

' Efetivar o programa de acompanhamento sistematico dos egressos, utilizando as
informacdes coletadas para aprimorar os curriculos e alinha-los as demandas do
mercado de trabalho, o que impacta diretamente o IDD e o CPC.

' Organizar painéis e seminarios com egressos bem-sucedidos para compartilhar
experiéncias e fortalecer a identidade dos cursos junto aos estudantes atuais.

Parcerias com o Setor Produtivo:

' Ampliar as parcerias com empresas, hospitais e outras instituicbes de saude, visando a
insercdo dos estudantes em estagios e atividades praticas que complementem a
formacao tedrica, melhorando os indicadores de empregabilidade e satisfacdo dos
egressos.

e Propiciar condicbes para que servidores técnico-administrativos, especialmente com
formacéo de mestrado e doutorado, participem de atividades e projetos de PD&I no Centro
e Disponibilizar orcamento anual para fomento das atividades de pdés-graduacao e
pesquisa do CCS

e Consolidacédo e ampliacdo do numero de laboratérios multiusuarios de pesquisa,

e Incentivar 0 aumento no numero de convénios nacionais e internacionais para a
captacdo de recursos externos para pesquisa, desenvolvimento e inovagédo dos grupos de
pesquisa vinculados ao CCS

e Estabelecer uma interlocucéo com o governo do estado, visando participar dos debates
sobre as politicas estaduais relacionadas a pesquisa e pos-graduacao

e Criar o Forum de Coordenadores de Programas de PoOs-graduacdo do CCS
reconhecendo-o como parte essencial da construcédo dos processos de gestédo e tomadas de
deciséao direcionadas a qualificacdo dos Programas de Pos-graduacéao do Centro

e Implementar sistema de acompanhamento dos egressos e dados gerais da Pos-
graduacéo do CCS

e Implementar agcdes de incentivo de publicacdo de itens de producgéo intelectual
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gualificada (ex., produtos bibliograficos e técnicos e tecnoldgicos) dos Programas de Pods-
graduacgéo do CCS

e Criar 0 observatorio da Pés-graduacao do CCS

e Pleitear junto a administracdo central a adocdo de politica de contratacdo de
professores/as visitantes com perfil para atuacdo qualificada junto aos Programas de Pos-
graduacéo do CCS

e Buscar alternativas institucionais para o apoio financeiro continuado para apoio aos
Programas de PoOs-graduacédo na modalidade profissional

e Propiciar condi¢bes, em consonancia com as agfes da administracdo central, para a
consolidacéo e elevacdo dos conceitos dos Programas de Pds-graduacéo do CCS;

e Ampliar o dialogo com agéncias estadual e municipais de fomento com a finalidade de
prospector editais/chamadas publicas que fortalecam a infraestrutura dos programas de Pos-
Graduacéao do CCS

e Desenvolver acdes internas visando o0 aprimoramento dos mecanismos de
autoavaliacdo dos programas de Pés-Graduacao do CCS

e Promover a melhoria da infraestrutura de suporte as atividades administrativas e
académicas dos Programas de Pés-graduacao do CCS

e Promover debates com a comunidade académico-cientifica do CCS visando a
elaboracdo de propostas de cursos novos de mestrado e/ou doutorado (APCN) em areas
consideradas estratégicas para o CCS e para a sociedade

e Apoio as atividades de iniciacdo cientifica através de uma politica de pesquisa e
desenvolvimento do CCS

e Apoio a récem-doutores visando a incorporacdo dos mesmos em programas de pos-
graduacéo e grupos de pesquisa do CCS

e Intensificar o apoio a formacgéo e formalizacdo de grupos e nucleos de pesquisa para
estimular a integragéo entre diferentes areas do conhecimento

e Fomentar a cultura de compartihamento das instalagdes fisicas e administrativas
(laboratdrios) e do capital intelectual , de modo a estimular a criagdo de ambiente multiusuério
e cooperativo, bem como instituir catédlogo virtual da infraestrutura de pesquisa, com

destaque para a plataforma de laboratérios multiusuarios de pesquisa, que diretamente
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refletira na producéo cientifica e tecnologica do CCS

e Instituir agcOes e eventos que oportunizem uma maior interagdo com a comunidade
externa ao CCS, incluindo parceiros académicos e do setor produtivo;

e Criarumainteragéo entre a UFPB e a sociedade, por meio de oferta de produtos/servi¢os
de sua especialidade com vistas a obtencéo de financiamentos complementares;

e Apoiar projetos académicos (mudancgas nos cursos atuais, nOvos Cursos, programas de
extensdo, entre outros) voltados ao alinhamento do CCS com as demandas futuras e que
gerem impacto externo e nas carreiras dos egressos

e Desenvolver uma unidade de inteligéncia institucional no Centro para o desenvolvimento
de acdes e decisbes baseadas em dados, incluindo o acompanhamento de discentes e das
atividades administrativas (planejamento de compra, execucao financeira, entre outras)

e Resgatar a instersetorilidade do CCS, ou seja a contratualizacdo de relacdes entre
diferentes setores do Centro e da UFPB( outros Centros, orgaos, entre outros....), onde
responsabilidades, metas e recursos sdo compartilhados, compatibilizando uma relacéo de
respeito a autonomia de cada setor, mas também de interdependéncia melhorando o ensino,
pesquisa e extensao

e Propiciar condicbes para que servidores técnico-administrativos, especialmente com
formacéo de mestrado e doutorado, participem de atividades e projetos de PD&l;

e Disponibilizar orcamento anual para fomento das atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovagédo do CCS

e Estabelecer uma interlocugcéo com o governo do estado, visando participar dos debates
sobre as politicas estaduais relacionadas a pesquisa, ao desenvolvimento e a inovacao;

e Institucionalizar mecanismos para a prestacdo de servi¢os dos laboratérios de pesquisa
vinculados ao CCS

e Disponibilizar orgamento anual para fomento das atividades de inovagéo do CCS

e Estabelecer uma interlocugdo com o governo do estado, visando participar dos debates

sobre as politicas estaduais relacionadas a inovacao

o Defender que indicadores de extensdo sejam incluidos na matriz de financiamento
das instituicdes publicas.
. Promover a estruturacdo de uma politica de extensdo que aproxime os projetos e

acdes por territorios e/ou &reas tematicas e/ou populacdes especificas.

15



o Incentivar o carater dialdégico das acOes de extensdo desenvolvidas junto as
comunidades em vulnerabilidade socioeconémica, aos movimentos sociais e sindicais ea outros
segmentos atendidos.

o Incentivar a insercdo de acles de extensdo nos cursos de pos-graduacdo, melhorando
a articulacao pesquisa-extensao.

o Ampliar os espacos de dialogo e as estratégias de comunicag¢do com a sociedade para
que esta possa apresentar demandas extensionistas do CCS.

o Fomentar e induzir atividades, projetos e programas de extensdo no Centro, se
possivel, nas dependéncias do Centro;

o Promocgé&o da educagéo em servico articulada com setores da sociedade.

o Incentivar a interdisciplinaridade nas préaticas extensionistas, inclusive com outros

centros, para atender as necessidade da sociedade

Para o sucesso dessa missdo e o desenvolvimento de diversas acfes, o CCS tem como sua
forca motriz as pessoas, pois sao elas: o diferencial que confere dinamismo ao processo de
trabalho, o capital intelectual, ou seja, a energia para a construcao de uma gestéo estratégica
no Centro. Por essas razoes, € preciso estimular as pessoas a se sentirem cada vez mais
parte desse universo, engajadas e motivadas a desempenharem suas atividades.

Nesse sentido, entende-se que 0 sucesso de uma instituicdo depende do sentimento de
pertencimento das pessoas envolvidas. A motivacdo €é fundamental para o

desenvolvimento de um ambiente saudavel e de qualidade, capaz de permitir que as

pessoas estabelecam relagdes positivas em seu ambiente laboral e, por conseguinte, de

promover a integracao entre pessoas e seus setores de trabalho.

° Fomentar programas de capacitagao e qualificagcdo dos servidores, por meio da oferta de
cursos de capacitagédo e formacao continuada e em servi¢o, oportunizando o desenvolvimento

de novas competéncias.

o Destinar recursos para a promoc¢ao de acbes de capacitacao para cada unidade de
ensino
o Concretizar o programa: “Docente e TAE bem vindo” no qual o docente e o técnico

administrativo recém-contratado sera recebido com afeto e direcionado a cursos de
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contextualizacao de funcionamento administrativo da UFPB, manuseio do Sistema SIG,

formacgao continuada de temas de inclusao e acoes afirmativas, apresentacao da cidade de

Jodo Pessoa-PB, bem como aconselhamento aqueles externos a cidade de Jodo Pessoa-

PB para a escolha de seu novo lar

e Desenvolver o Programa de Apoio Pessoal (PAP) que visa garantir apoio ao docente,

através de acesso remoto, para atendé-lo e auxilia-lo nos processos de acensédo funcional

junto a CPPD e outras geréncias intitucionais da UFPB;

e Realizar formacéo continuada para os docentes e técnicos administrativos do CCS

compreendendo temas de inclusdo e ac¢des afirmativas, considerando suas respectivasareas

de atuacao, assim como as especificidades proprias a cada deficiéncia.

e Fomentar os programas de apoio e assisténcia psicossocial aos servidores,
melhorando as condi¢des de trabalho, e, consequentemente, a qualidade de vida no

ambiente de trabalho.

o Ampliar acdes educativas e de conscientizacdo, no sentido de orientar a conduta dos

servidores, promovendo saude, valorizacdo da vida e melhoria da qualidade de vida,

sustentabilidade econdmica, social e ambiental dentro e fora do CCS.

e Fortalecer acbes de combate a todas as formas de assédio e/ou violéncia fisica e
psiquica, dentro e fora do CCS, mantendo a autoestima dos servidores.

o Discutir a flexibilizagdo da jornada de trabalho e PGD dos técnicos administrativos do
CCS de forma participativa.

e Recompor o quadro de servidores técnicos-administrativos co CCS em negociacdo com a
PROGEP, visando superar a defasagem de pessoal que se acumula nos ultimos anos.

e Apoiar a participacdo dos servidores técnicos-administrativos do CCS em congressos e
eventos, visando qualificar e aprimorar a gestao universitaria.

e Retomar uma discusséo postergada com o0s setores responsaveis referente a insalubridade
dos Docentes e Técnicos Administrativos

e Fortalecer Projetos de Saude Mental no CCS, com ampliacéo de ac¢des de saude mental,
combate ao suicidio, estabelecimento de parcerias com entidades publicas para
encaminhamento de atendimento psiquiatrico e/ou psicologico e estudo de acbes de

prevencao e qualidade em saude mental.
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e Fomentar o desenvolvimento das atividades das Atléticas

e Viabilizar a melhoraria da infraestrutura dos Centros Académicos( Climatizagéo, internet,
computador, entre outros...)

e Incentivar no CCS, através do programa “CCS canta e encanta”, exibigcbes musicais de
artistas diversos, bem como de discentes do proprio CCS ou de outros centros que integram
a UFPB, ampliando assim a convivéncia de toda a comunidade,;

e Fortalecer as politicas universitarias de acdes afirmativas, de inclusdo, da defesa dos
direitos humanos e do respeito das diversidades existentes na comunidade universitaria

e Criar acdes positivas, por meio de palestras, oficinas e cursos de sensibilizacdo, com o
intento de levar informacdes a comunidade académica sobre o direito de igualdade das
pessoas com deficiéncia e a ndo discriminacao

e Adequar o espaco para refeicdes do CCS dentro das normas da vigilancia sanitaria

e Criar espaco de convivéncia para alunos no CCS

e« Promover um apoio institucional a grupos que auxiliam na aquisicdo instrumentos e

INSUMOS e outros recursos para os alunos que proporcionam um melhor aprendizado

e Incentivar missGes académicas e cientificas para o exterior — O CCS para o mundo

e Incentivar projetos conjuntos de mobilidade de pesquisadores;

e Mapear convénios existentes e desenvolver um sistema de gestdo de convénios para
potencializar as a¢des de internacionalizacdo no CCS;

e Viabilizar a ampliacdo de convénios internacionais que permitam a dupla titulacdo e
orientacdo em cotutela de discentes de Programas de Pos-graduacdo do CCS — O CCS no
mundo;

e Acompanhar e orientar as unidades de ensino do CCS no acolhimento de
intercambistas;

e Em conjunto com a administragdo central, promover e ampliar a visibilidade dos
Programas de pos-graduacgédo do CCS através da traducao do site e portais de comunicacéo
para outros idiomas;

e Estabelecer cooperacdo com o Instituto de Estudos Linguisticos e Culturais da UFPB,
para fortalecer e ampliar os programas de formacdo linguistica para a comunidade
académica do Centro;

e Viabilizar o acesso dos estudantes de graduacdo e pés-graduacédo na proficiéncia de
linguas estrangeiras;
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e Ampliar a participacdo dos membros da comunidade do CCS em redes de cooperacao
internacionais;

e Promover mecanismos de incentivo a producao intelectual com a colaboracéo de
pesquisadores de instituicbes estrangeiras.

O protagonismo do CCS deve estar calcado na pratica democratica, gestdo qualificada,
transparéncia, no intenso trabalho de insergcéo social e na exceléncia académico-cientifica.

A carta-programa que agora apresentamos é fruto das experiéncias e contribuicdes de
diversas pessoas da comunidade académica, combinadas com nossa percepcao da UFPB e
dos desafios que se colocardo na gestdo 2025-2029. Salientamos que este documento
permanecera em construgdo, evoluindo ao longo do processo de consulta eleitoral e da futura
gestéo.

Agradecemos, desde j4, a colaboracao de todas e todos que participam e continuardo a
participar desta jornada!

Candidato a Diretor do CCS

Candidato a Vice-Diretor do CCS
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